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9ƭŘŜǊǎ 
 

wƻƴ CƻȄ - όфплύ сос-нплс 

YŜƴ YŜƛǎŜǊ - όфплύ фно-нммт  

wƻō aƻƻǊŜ - όфплύ ппт-лсро 

[ŀǿǊŜƴŎŜ wƻōƛƴǎƻƴ - όтлтύ офу-мсфо 

[ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ - όфплύ сом-пмум 
  
aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛƭƭŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ - όфнлύ слн-лрср 

/ƘǊƛǎ {ǿƛƴŦƻǊŘΣ tǊŜŀŎƘƛƴƎ- όулсύ офн-млмо 

½ŀŎƘŀǊȅ ²ŀǳƎƘΣ ¸ƻǳǘƘ - όрулύ ттл-мтно 

wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнп 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎŜǎ 
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
.ǳŘƎŜǘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ нκнм 

мтл 
ооо 

ϷмоΣутлΦфо 
ϷмсΣпрлΦлл  

мру 

hŦŦƛŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф ŀΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ         
                       CǊƛŘŀȅ - ф ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ όфплύ сфн-ллон όŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎύ 
ϝ9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ όϝtƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ 
ƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦύ 
ƳƘŀǿǎϪŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
C±// ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎΥ WŜǎǳǎ {ŀǾŜǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ {ŜǊǾŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎκŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘƻŦŎƘǊƛǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ      
{ŜƭŜŎǘ ά[ƛǾŜέ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

Φ 
 

   фΥлл ŀΦƳΦ 

 млΥлл ŀΦƳΦ  

тΥлл ǇΦƳΦ 

9ƭŘŜǊ Lƴ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦΥ  
CŜō нр - YŜƴ YŜƛǎŜǊ 
aŀǊ о - wƻō aƻƻǊŜ 

  

 

 

 

{ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ  
 ά¢ƘŜ wƛŎƘ aŀƴ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎέ 

[ǳƪŜ мсΥмф-ом 

 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ IŀŘŜǎΚ 

IŀŘŜǎ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ άǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ψψψψψψψψψψψψέ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ ƎƻΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ tŀǊŀŘƛǎŜΚ 

tŀǊŀŘƛǎŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψ ƻǊ ǊŜǎǘΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ŀǊǘŀǊǳǎΚ 

¢ŀǊǘŀǊǳǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IŀŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘψψψψψψψΦ 
 

CƛǾŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ¦ǎ ¢ƻŘŀȅ 

мΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ψψψψψψψψψψψΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜŀŘ ǎƻǳƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘΦ 

нΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ψψψψψψψψψψψ Σ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘΣ ƻǊ ¢ŀǊǘŀǊǳǎΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƻǊƳŜƴǘΦ 

оΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ tŀǊŀŘƛǎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀȅ 

ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘΦ 

пΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ¢ŀǊǘŀǊǳǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀȅ 

ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘΦ 

рΦ hƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ¢ŀǊǘŀǊǳǎ ǘƻ tŀǊŀŘƛǎŜΦ 
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{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ [ǳƪŜ мсΥнн-но όbYW±ύ 
 

{ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƎŀǊ ώ[ŀȊŀǊǳǎϐ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƴƎŜƭǎ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ōƻǎƻƳΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ōǳǊƛŜŘΦ !ƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƻǊƳŜƴǘǎ ƛƴ IŀŘŜǎΣ ƘŜ ƭƛŦǘŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ǎŀǿ !ōǊŀƘŀƳ ŀŦŀǊ ƻŦŦΣ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻǎƻƳΦ 
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Ітп tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

Іннт hƴ ½ƛƻƴΩǎ DƭƻǊƛƻǳǎ {ǳƳƳƛǘ 

tǊŀȅŜǊ 

Іосп /ƻƳŜΣ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

[ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊΣ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ tǊŀȅŜǊ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Iŀǎ 5ƻƴŜ Lƴ aŜ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ [ǳƪŜ мсΥнн-но  

[ƛǾƛƴƎ IƻǇŜ 

{ŜǊƳƻƴΥ   ά¢ƘŜ wƛŎƘ aŀƴ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎέ 

Істп L IŀǾŜ 5ŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ 

{ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ  

Іуфр LΩƭƭ [ƛǾŜ ƛƴ DƭƻǊȅ 



 

 

 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǘƻŘŀȅΦ  
²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΦ 

 

 

 
 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƻŦ ŎǳǘƻŦŦ ǘƛƳŜΥ мнΥлл ǇƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ϧ ŘŜŜŘǎΦ 

όtƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦύ  

!ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜ 

Yŀȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣолл [ƻƻǇ ммΣ wƳ мллп !Σ ²ƛŎƘƛǘŀ CŀƭƭǎΣ ¢· тсолс  

ό¢ŜȄƘƻƳŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊύ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 

-.ƛƭƭȅ CƻƴǾƛƭƭŜΥ ¦wI/{Σ срм 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

-²ŀǎǎŜƭ [ŜǿƛǎΥ ¢ƘŜ DŀōƭŜǎΣ wƳ мр ό/ŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƴƻǿύ 

-tŀǘǘȅ /ŀǊǊΥ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ŀǘ ¢///Σ wƳ млф 
 

 

¦ƴŘŜǊ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ 

-aƛŎƘŜƭƭŜ IǳǘǎƻƴΥ IƻǎǇƛŎŜ tƭǳǎ-²C ŀǘ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 

-aŀǊȅ bŀōƻǊǎΥ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ {ƛƪŜǎ [ŀƪŜ 

-{ǳŜ vǳƛƴƴΥ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
 

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘ 

-IŜǊōȅ /ŀǊǊΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƎΦ 

-/ƛƴŘȅ /ƻǳŎƘ ό/ƻƴƴƛŜ aƛƴƪΩǎ ǎƛǎǘŜǊύΥ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ 

ǊŜŎŜƴǘ ōŀŎƪ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

-WƻǎƘǳŀ LƴƳŀƴ όbƛŎƪ ŀƴŘ Wŀƴ LƴƳŀƴΨǎ ǎƻƴύΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ

DƻƻŘ bŜǿǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

-YƛǊŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴΨǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊƳ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŜƛƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ IŜǊ Ŭǎǘǳƭŀ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

{ƘŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ с ƳƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 
 

-L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ŎŀǊŘǎΣ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ .ƻƴƴƛŜ 

.ŜŎƪΦ !ƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ aǳŎƘ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΧ {ƘŜǊǊƛŀ YƛƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦΦΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ 

-bǳǊǎŜǊȅ όōƛǊǘƘ ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎύΥ !ǘǘŜƴŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ  

ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

-/ƘƛƭŘǊŜƴ όǇǊŜ-ƪ -рǘƘ ƎǊŀŘŜύ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ .ƛōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜŘ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Iŀƭƭǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ²ƛƴǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ 

-!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΥ 5Ŝƴƴƛǎ Iŀǿǎ -м ϧ н tŜǘŜǊ 

-C/н ŀƴŘ C/о ŎƻƳōƛƴŜŘΥ /ƘǊƛǎ {ǿƛƴŦƻǊŘ - bŜƘŜƳƛŀƘ 

{ǳƴŘŀȅ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ 

[¢/ tǊŀŎǘƛŎŜΥ пΥлл ǇƳΣ {ǳƴŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ  

{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇκ!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

¢h5!¸Σ CŜō нрΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ  

¢ǳŜǎŘŀȅ  όнтύ 

-aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ сΥол ǇƳΣ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όнуύ 

-[ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎΥ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ 

-²ƛƴǘŜǊ /ƭŀǎǎ {ŜǊƛŜǎΥ т ǇƳΣ Iƻǿ ²Ŝ Dƻǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ¸ƻǳǘƘ όC±¸aύ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όтǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜύ 
 
 

-aƻƴŘŀȅ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ aŀǊŎƘ пǘƘΗ 

-aƻƴǘƘƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭΥ с ǇƳΣ {ǳƴŘŀȅΣ CŜō нрΣ ŀǘ ǘƘŜ {Ŏƻǧϥǎ ƘƻǳǎŜΦ 

±ŀƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸/ ŀǘ рΥпр ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜΦ 

-IŀƴƎƻǳǘ ϧ 5ƛƴƴŜǊΥ п-т ǇƳΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜō нуΦ tƛȊȊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ с ǇƳ ŦƻǊ Ϸп ŀ ǇŜǊǎƻƴΗ 

-¸ƻǳǘƘ-[ŜŘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭΥ т ǇƳΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜō нуΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 

-aŀǊŎƘ мрǘƘ aȅǎǘŜǊȅ ¢ǊƛǇΥ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aŀǊŎƘ оǊŘΦ  

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸмр Ǉƭǳǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳŜŀƭΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǘ ƭƛƴƪǘǊΦŜŜκŦǾȅƳ 

 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ ŜƴŘǎ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ aŀǊŎƘ фǘƘΦ 

CHANGE YOUR 

Χ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ōŜƎƛƴǎΦ CǊƛŘŀȅ ƛǎ aŀǊŎƘ мǎǘΦ  

ό{ǇǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜύ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

-!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΥ /ƘǊƛǎ {ǿƛƴŦƻǊŘ 

- C/-нΥ wƻŎƪ aŀǊƪŜǊ 

- C/-оΥ DǊŜƎ {ǿŀƛƳ 

{ǳƴŘŀȅ !ŦǘŜǊƴƻƻƴΥ  όоΣ млΣ мтΣ нпΣ омύ 

-¢/// {ŜǊǾƛŎŜǎΥ όоύ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ мΥол ǇƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нΥлл ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ wƻŎƪ aŀǊƪŜǊΣ WƛƳƳȅ aŎ/ƻȅΣ bƻǊƳŀƴ ²ƻƻǘŜƴ  

-[¢/ tǊŀŎǝŎŜΥ όоύ пΥлл ǇƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ  

{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

aŀǊŎƘ оΥ с ǇƳΣ {ƻƴƎ ϧ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  

aŀǊŎƘ млΥ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ CŀƳƛƭƛŜǎ 

aŀǊŎƘ мтΥ с ǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 

aŀǊŎƘ нпΥ tƻǘƭǳŎƪ {ǳƴŘŀȅ  

aŀǊŎƘ омΥ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ 

aƻƴŘŀȅ  ό¢ƘŜ пǘƘΣ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΗύ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ ²9{¢±L9²  .ƻȅǎ IƻƳŜ ǇƛŎƪǳǇ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ пΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ όaŀǊŎƘ рΣ мнΣ мфΣ нсύ 

-aŜƴϥǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ сΥол ǇƳΣ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ  

-¢ƘŜ сл-tƭǳǎ ¦ƴŀǘǘŀŎƘŜŘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ сΥлл ǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊ  мнΣ 

ŀǘ Wŀǎƻƴϥǎ 5ŜƭƛΦ ! ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎΚ /ŀƭƭ ²ŀȅƴŜ όфплύ тоо-тмос 

ƻǊ [ŀ5ƻƴƴŀ CƻǿƭŜǊ όфплύ сос-мпрлΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όсΣ моΣ нлΣ нтύ 

-[ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎΥ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ 

-C/-н ϧ оΥ aŜƴΩǎ /ƭŀǎǎΥ т ǇƳ  

-C/-мΥ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭŀǎǎΥ т ǇƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ όнΣ фΣ мсΣ ноΣ олύ 

¢ŜŀƳ {ŜǿΩǎ {ŜǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ млΥлл ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ όaŀǊ мсύ 

¢ŜŀƳ {Ŝǿ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

va// ²ƻǊƪ 5ŀȅΥ aŀǊ но όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ  


