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9ƭŘŜǊǎ 
 

¢ŜŘ .ŜŀǾŜǊ - όфплύ сфм-нфпо  
wƻƴ CƻȄ - όфплύ сос-нплс 
YŜƴ YŜƛǎŜǊ - όфплύ фно-нммт  
wƻō aƻƻǊŜ - όфплύ ппт-лсро 
[ŀǿǊŜƴŎŜ wƻōƛƴǎƻƴ - όтлтύ офу-мсфо 
[ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ - όфплύ сом-пмум 
  
aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛƭƭŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ - όфнлύ слн-лрср 
/ƘǊƛǎ {ǿƛƴŦƻǊŘΣ tǊŜŀŎƘƛƴƎ- όулсύ офн-млмо 
½ŀŎƘŀǊȅ ²ŀǳƎƘΣ ¸ƻǳǘƘ - όрулύ ттл-мтно 

wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнн 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎŜǎ 
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
.ǳŘƎŜǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ млκр 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

мфф 
омп 

ϷмрΣтппΦун
ϷмпΣфллΦлл  

мср 
ϷуолΦлл 

hŦŦƛŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф ŀΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ         

                       CǊƛŘŀȅ - ф ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ όфплύ сфн-ллон όŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎύ 

ϝ9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ όϝtƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ 

ƴŜŜŘ ƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦύ 

ƳƘŀǿǎϪŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊύ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

C±// ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎΥ WŜǎǳǎ {ŀǾŜǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ {ŜǊǾŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎκŦŀƛǘƘǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘƻŦŎƘǊƛǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

Φ 
 

   фΥлл ŀΦƳΦ 

 млΥлл ŀΦƳΦ  

тΥлл ǇΦƳΦ 

9ƭŘŜǊ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ф- wƻƴ CƻȄ 
9ƭŘŜǊ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ мс - YŜƴ YŜƛǎŜǊ 

 

{ŜǊƳƻƴ 
нлнн C± {ŜǊƛŜǎΥ DƻŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 
[Ŝǎǎƻƴ нуΥ άCŀŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ Dƛŀƴǘǎέ  

м {ŀƳǳŜƭ мт            
 

²Ŝ !ƭƭ IŀǾŜ Dƛŀƴǘǎ ǘƻ CŀŎŜΗ ¢ƘǊŜŜ YŜȅǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ .ŀǧƭŜΥ 
 

мΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦŀŎŜǎ ΨψψψψψψψψψψψψψΩ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ 

5ŀǾƛŘ ŘƛŘ ƻǊ ȅƻǳ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

¶ WƻƘƴ мсΥооΥ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ψψψψψψψΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘŀƪŜ 

ƘŜŀǊǘΤ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

¶ н ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥт CƻǊ DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƴƻǘ ƻŦ ψψψψψψ ōǳǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ DƻŘΩǎ ψψψψψψψψψΦ  DƻŘΩǎ ǎƛŘŜ ǿƛƴǎΗ 

¶ LǎŀƛŀƘ пмΥмлΥ CŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ōŜ ƴƻǘ ŘƛǎƳŀȅŜŘΣ ŦƻǊ L 

ŀƳ ȅƻǳǊ DƻŘΤ L ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳΣ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ǿƛƭƭψψψψψψψψψ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ 

 

оΦ ψψψψψψψψ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜΣ ŦŀŎŜ ȅƻǳǊ ΨƎƛŀƴǘǎΩ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜŀǇƻƴǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¶ 5ŜǳǘΦ нлΥо-пΥ ΨIŜŀǊΣ h LǎǊŀŜƭΣ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊ ŦƻǊ 

ψψψψψψψψψψ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΥ ƭŜǘ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ŦŜŀǊ ƻǊ ǇŀƴƛŎ ƻǊ ōŜ ƛƴ ŘǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ƘŜ 

ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ 

   ȅƻǳ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦΩ  

¶ wƻƳΦ уΥомΣ офΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƴ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ LŦ DƻŘ ƛǎ 

ψψψψψψ ǳǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΚ bƻΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǳǎΦ 

 

 

Імло IŜ Iŀǎ aŀŘŜ aŜ DƭŀŘ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

!ƭƭ ¢ƻ ¦ǎ 

Іссн !ƭƭ ǘƻ WŜǎǳǎ L {ǳǊǊŜƴŘŜǊ 

tǊŀȅŜǊ 

!ōƻǾŜ !ƭƭ 

[ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ hũŜǊƛƴƎ 

Іпту bŜŀǊŜǊΣ {ǝƭƭ bŜŀǊŜǊ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΥ м {ŀƳǳŜƭ мтΥпр 

Ітпф ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ .ŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ  

{ŜǊƳƻƴΥ άCŀŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ Dƛŀƴǘǎέ 

Ітсу WŜǎǳǎΣ [Ŝǘ ¦ǎ /ƻƳŜ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳ 

{ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 

Ітоу ¢ŀƪŜ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ 
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LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘ ǘƻŘŀȅΦ ²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ¸ƻǳǘƘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όтǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜύ 

-IŀƴƎƻǳǘ ϧ 5ƛƴƴŜǊΥ п-т ǇƳΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ с ǇƳ ŦƻǊ Ϸо ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
-aƻƴŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀǘ т ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǳƎƘΩǎ 
ƘƻǳǎŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜΣ ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
-Cŀƭƭ wŜǘǊŜŀǘ hŎǘƻōŜǊ мп-мсΦ tŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸/ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΗ 

¢ƘŜǎŜ hŎǘƻōŜǊ ŘŀȅǎΧ 

-¢ƘŜ IƻƳŜaƛǎǎƛƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘŀōƭŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

-! ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀƳƛƭȅ 

tƛŎƴƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻƴŜ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ ƭŀōŜƭŜŘ C±Ct vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ  

-bǳǊǎŜǊȅ όōƛǊǘƘ ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎύΥ !ǘǘŜƴŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

-/ƘƛƭŘǊŜƴ όǇǊŜ-ƪ -рǘƘ ƎǊŀŘŜύ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ .ƛōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜŘ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Iŀƭƭǿŀȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

-¢hbLDI¢Υ  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ CŀƳƛƭƛŜǎΥ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ό! ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ {ǳƴπ

Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦύ 

-hŎǘΦ мсΥ с ǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 

-hŎǘΦ ноΥ {ǳƴŘŀȅ tƻǘƭǳŎƪ 

-hŎǘΦ олΥ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ  

-aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ сΥол ǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ όммΣ 

муΣ нрύ 

 -¢ƘŜ сл-tƭǳǎ ¦ƴŀǘǘŀŎƘŜŘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ сΥлл ǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

hŎǘƻōŜǊ ммΣ ŀǘ Wŀǎƻƴϥǎ 5ŜƭƛΦ ! ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎΚ /ŀƭƭ ²ŀȅƴŜ όфплύ 

тоо-тмос ƻǊ [ŀ5ƻƴƴŀ CƻǿƭŜǊ όфплύ сос-мпрлΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

-[ŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎΥ млΥлл ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ ϧ ¢ƘŜƛǊ /ƻ-[ŜŀŘŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ ф 

мΦ ²ŀȅƴŜ ϧ [ŀ5ƻƴƴŀ CƻǿƭŜǊ 
нΦ YŜǊǊȅ ϧ [ƛƴŘŀ DǊŀƘŀƳ 
оΦ YŜƴ ϧ DǿŜƴ YŜƛǎŜǊ 
        {Ŏƻǧ ϧ YǊƛǎǝ IƻƭƭŀǊǎ 
пΦ {ǘŜǾŜ ϧ aƛŎƘŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ 
рΦ .ƻō ϧ /ƻƴƴƛŜ aƛƴƪ 

сΦ    [ŀǊǊȅ ϧ .ǊŜƴŘŀ {Ŏƻǧ 
тΦ    {ǘŜŦŀƴ ϧ .ŜǊƪƭŜŜ {Ŏƻǧ 
        YŜǊǊȅ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŀǾŜǊ 
уΦ     !ƭǾƛƴ  ϧ {ǳǎŀƴ ²ƛƭƭǎƻƴ 
         ¢ŜŘ .ŜŀǾŜǊ 

 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ϧ ŘŜŜŘǎ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ Ŏǳǘƻũ ǝƳŜΥ мнΥлл ǇƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ млκс 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǾƛŜǿ .ƻȅΩǎ IƻƳŜ                
¢ǊǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ тΦ  όhƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻǳǘύ 
[ŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řƻƴŀǘƛƻƴ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ. 

 
¶ LǘŀƭƛŀƴκCǊŜƴŎƘκ
/ŀǘŀƭƛƴŀκ¢ƘƻǳǎŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
¶ {ƻȅ ǎŀǳŎŜ 
¶ млл҈ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 
¶ tƻǿŘŜǊŜŘ DŀǘƻǊŀŘŜ 
¶ Dŀƭƭƻƴ-ǎƛȊŜŘ ǘŜŀ ōŀƎǎ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ [ƛǎǘΥ 
 

¶ CǊǳƛǘ ǎƴŀŎƪǎ 
¶ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ 
¶ CƭƻǳǊ ǘƻǊǘƛƭƭŀǎ 
¶ aŀƴŘŀǊƛƴ ƻǊŀƴƎŜǎ 
¶ /ƘŜŦ .ƻȅŀǊŘŜŜ ōƻȄŜŘ 
ǇƛȊȊŀ ƳŀƪŜǊ 

bƻƴ CƻƻŘ [ƛǎǘ 
¶ tƛƴŜ-{ƻƭ 
¶ .ŜƴŀŘǊȅƭ Ǉƛƭƭǎ 
¶ ф-Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
¶ {ƻƭƛŘ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ 
¶ {ƭƻǿ ŎƻƻƪŜǊ ƭƛƴŜǊǎ 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ !ŘŘǊŜǎǎ 

DŜƴŜǾŀ DǊŜƎƻǊȅΣ όIƻǳǎŜ ƻŦ IƻǇŜύ рмлл {ǘƻƴŜ [ŀƪŜ 5ǊΣ wƳ пмнΣ ²CΣ ¢· 

тсомл  

IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ wŜƘŀōǎΣ ϧ IƻǎǇƛŎŜ 

-9ƴŎƻƳǇŀǎǎ IŜŀƭǘƘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΥ WǳŘȅ CǊƻǎǎΣ ммт !      

-¦ƴƛǘŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΥ {ǳŜ vǳƛƴƴΣ плф όtǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗύ                            

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘ 

-YǊƛǎǘȅ ϧ YƛǊōȅ IƻƴŜȅŎǳǧ ό5ƻǳƎ ŀƴŘ Yǳōƛǎ .ǊƻǿƴΨǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ

-ƛƴ-ƭŀǿύ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ YƛǊōȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƛƳ IƻƴŜȅŎǳǧ 

-YŀŘŜƴ YŜŜǎƭƛƴƎΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŘƭȅ ǎǇǊŀƛƴŜŘ ŀƴƪƭŜ  

-aŀǊōƭŜ ό²ŀǎǎŜƭ [ŜǿƛǎΩǎ ǎƛǎǘŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊ  

-5ŀǊǊŜƴ aƛƭƭŜǊΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǘǳƳƻǊ 

-WŜƴƴƛŦŜǊ hΩ/ƻƴƴŜǊΥ Iŀǎ ǘƘȅǊƻƛŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ hŎǘƻōŜǊ 

нмǎǘ ŀǘ ¦wI/{  

/ƻƴǘƛƴǳŜ ¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

aŀǊȅ IŀǳƎƘǘΤ [ŀǊǊȅΣ [ŀƎŀƛƭΣ ϧ ¢ŀȅǎƘŀǿƴ ²ŜŀǾŜǊ 

ϝDƻƻŘ bŜǿǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪǎϝ 

wƻōŜǊǘ /ŀōŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ awL ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΗΗ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ DǊŀǘƛǘǳŘŜ  

-²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ wƻōŜǊǘ ϧ !ƴƎƛŜ /ŀōŜ  

-²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎΥ тΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΦ  

/ƘǊƛǎ {ǿƛƴŦƻǊŘ - ά[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀƴŘ ¢ƛǘǳǎέ                         

¢ƘǳǊǎŘŀȅ   

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϧ DŀƳŜ 5ŀȅΥ aŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ  

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎƴŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳΨŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  όнлύ   
{ŀǘǳǊŘŀȅ 
-¢ŜŀƳ {ŜǿΩǎ {ŜǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ млΥлл ŀƳΣ фκмрΣ  ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

Save  
ǘƘŜ  
 

Date! 

 F a l l  F e s t i v a l   
   {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфΣ ŀǘ р ǇΦƳΦ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнн Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ                                            

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ  CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΦ  

¢ŜŀƳ {Ŝǿ Cŀƭƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΦ aŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊ {ŜǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΗ 


